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１８４９年頃
ゴールドラッシュ

１８９１年
スタンフォード大学
リーランドスタンフォードJr大
学
設立 私立大学
当初から起業家育成
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テクノロジー

セールス

経理

法律

人事

投資家

大学

ヒジネ゙ス・テべ゙ロッフメ゚ント
8

世界一流の起業に必要な要素か揃゙っている

・相互に関与
・循環しながら広く共存共栄し成長する
・絶え間なくイノベーションを創出

イノベーションエコシステム



ベンチャー・大企業の役割が明確

ベンチャーの成功率１％以下
素早く結論、素早く失敗
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• 官民学の華麗なる融合

• 豊富な資金

• エコシステムの利用

• 過去の成功ストーリー

• 失敗への寛容さ

• 製品よりもフラ゚ットフォーム

• デザイン思考
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デザイン思考とは



人間中心のアイデアで社会に新たな価値を提供
する方法*1

*1 『デザイン思考家が知っておくべき３９のメソッド』より

共感

問題
定義

発想

プロト
タイプ

テスト

洞察・観察

素早く失敗ブレインストーミング

隠れたニーズ

ストーリー
テリング

聞き手に自分の考えや思いを
物語にして伝え、感情を動かす方法
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大学の プログラム
デザイン思考の医療現場での実践プログラム

デザイン思考をもとにした医療機器イノベーションを
牽引する人材育成プログラム

・開発の初期段階から事業化の視点も検証

・医療現場のニーズを出発点として問題の
解決策を開発

14年間で40社が起業、400件以上の特許出願

本プログラムで創出されたデバイスによる恩恵を
受けている患者は50万人以上

イノベーションを実現
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2018/11/18

 APStem

 ミートアップ

2018/11/19

 MBC BioLabs
Dr. Yosuke Kamimura [Nitto]

 Dr. Fumiaki Ikeno

 スタンフォード大学
Mr. Yousuke Hatano [静岡県庁]

 Greenberg Traurig
Ms.Yukari Sakamoto 

 KANEKA
Mr. Hiromi Maeda
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 Plug and Play Tech Center

Ms. Yasuko Shusa [OLYMPUS]
Mr. Hiroaki Tokunaga (Rocky)

[FCOCA]

 Fenox Venture Capital

 B-Bridge

Mr. Hiro Masumoto

2018/11/20
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 日本人飲み会

 Dr.  Yasuhiro Hashimoto



 楽天USA
Mr. Shinji Kimura (Sandy)

 Dr. Ricky

2018/11/21
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 Mr. Mark Kato

 ICUMEDX
Mr.Byung Ha Ju (BJ)

 Alembic
Mr.Aaron L.Berez

2018/11/22
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イノベーションの起きやすい環境
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イノベーションの起きやすい環境

他分野、大手、スタートアッフ企゚業か交゙流し、
常に情報をシェアてぎる場所
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• 主にハイ゙オ系の企業

• 他分野の企業が隣の席

• 実験器具なとの゙シェア

• 素早くイノヘー゙ションを起こし、

結果を出す企業はすくに゙出すような場



目的にあった分野とすぐに交流てぎる環境
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• 様々な分野の企業か明゙確にクル゙ーフ化゚

• 世界的に有名な企業、日本企業など

• ヒッ゚チコンテスト
･起業家によるプレゼンテーション
･大手企業なとも゙参加し
新鮮なアイテア゙を取り入れる



とにかくイノベーションが
起きやすい場所！！
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ヘン゙チャー企業･ の方々



23

ヘン゙チャー企業･ の方々

に創立
スタンフォート大゙学出身

新しいタイフの゚生体幹細胞を用いた
新しい技術と治療法を開発

医療機器インキュヘー゙ター 医療機器開発
様々な医学分野の知識を持つ 心臓血管形外科婦人科
年間誰一人として会社は辞めていない
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ヘン゙チャー企業･ の方々

さん、医療機器シリアルアントレフレ゚ナー

今まての゙経験は

若くして数社のヘン゙チャー企業を上場
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ベンチャーキャピタル



*2 フリー百科事典『ウィキペディア（Wikipedia）』より

＜スタートアップ企業＞

…

投資

×

×

×
上場

投資額の3倍、5倍、10倍のリターン
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・ハイリターンを狙ったアグレッシブな投資を行う投資会社*2

・スタートアップ企業に投資し、上場させる

ベンチャーキャピタル



＜スタートアップ企業＞

…

投資

…

 大手企業
 投資家

資金
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・次世代のテクノロジーが投資対象
ヘルスケア

ロボティクス ビッグデータ

・投資家・大手企業から資金を集め、スタートアップ企業
に投資

・投資家・大手企業へのリターンは 倍程度になるような
キャピタルゲインを獲得しなければならない
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行政・法律
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行政

スタンフォード大学院

行政側として
・日本のスタートアップの支援
・日本学生の起業に対する積極性の低さ
・シリコンバレーの学生との意識の差をなくすことができ
ないかを模索

静岡県庁所属



• ビザ
• 法律
• 交渉
• 商法・PL法
（業務以外の専門知識）

海外で起業
日本人

法律事務所

手助け
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法律

• バックグラウンド
大学文学部卒業後、銀行に就職

(法律事務所)

• アメリカでの法律事務所の強み
ローカルで柔軟に対応

• 仕事内容
海外での起業の手助け



「回り道も、結局は無駄ではない」

「シリコンバレーはスタートアップしやす
い環境ではあるが、
日本でその真似をしてもうまくいかない。

「参考にはなるが、日本は日本のスタイル
を考案・構築すべき」
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印象的なお言葉
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シリコンバレーの日本企業・日本人
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シリコンバレーの日本企業

• （日東電子工業株式会社）

•

• オリンパス

• 楽天

• その他（ ， ，三井住友銀行，など）
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日東電子工業株式会社

・様々な事業領域

・ に として参画
実験スペースの提供
知財戦略や日本を含むアジア市場進出のサポート
ライフサイエンス分野のイノベーション創出

・

ライフサイエンス事業開発
インキュベータ
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・カネカ イノベーションセンター
「健康」「情報通信」の研究・新規事業開発

を含むオープンイノベーションの推進

・
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・日本1位，世界10位の医療機器メーカー(特に内視鏡)

・
スマート手術室のプラットフォームづくり

・

でコーポレートイノベーション
ベンチャーキャピタルでの勤務経験
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楽天

・南北アメリカにおける事業の統括
サイトオンライン・ショッピングモール楽天カード

・

（成長戦略の従業員価値提案）
楽天ドイツの の経験
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シリコンバレーで働く日本人

・ 、起業家

・日本の成長のために
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• スタンフォード研究員

• 9つの大学の客員教授

• ベンチャーキャピタリスト

• シリアルアントレプレナー

• 医師起業家

•
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お言葉
• デザイン思考

海外にいないと日本の良さはわからない

• 様々な方面に着手するモチベーション
原動力は好奇心
それぞれのコミットメントを短く、色々なものに
手を出して広げる

• 経験談
ライバルを蹴落としながら、真面目に研究

多くのベンチャー企業から刺激を受け、ベンチャー企業
を設立・上場
大企業は勉強になる

人に 人道を外れる人が世界に貢献
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・

・ の学長
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・迅速に最新技術を世界に向けて発信

・日本とアメリカのビジネスを繋ぐ
世界中に日本の素晴らしい人材、技術、文化を広める
架け橋
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・真の“グローバル人材”＝“人間力”

・シリコンバレーでのネットワークを広げる

・当地に宿る独特な起業家文化を把握

・自らがチャレンジできる知識と行動力を、
多くの講師陣・プロジェクトを通して学ぶことの出来る

場

日本人にとって貴重な場所
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•

•
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・個人レベルで世界中のコミュニティメンバーをつなぐ

・成長・発展を促進する関係を築く

世界規模で冒険・理解の感覚、協力する機会を育む



46

日米での就労経験から、米国内での日本製品における
ビジネスを1から開発し拡張するコンサルティングを
提供
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お言葉
• 、 を設立する思い

年齢、性別を気にせず、日本魂を持って挑戦さ
せる

日本人であり、日本大好き、日本一番であって
ほしい

を変える

• 日本のために、シリコンバレーの情勢を知り尽くす
シリコンバレーのエコシステムとは
スタートアップが成功する要因
シリコンバレーで働く時の考え方・行動
日本は「材料、パーツの国」として
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研修まとめ
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シリコンバレーとは

• エコシステムにおける影響、支援、成長

• いるだけではダメ、やることが大事

• 誰のために、何のために貢献するか
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